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STRATEGII PENTRU DEZVOLTAREA DURABILA A DECATHLON 2020 2026
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Planul de tranzitie al
Decathlon pentru perioada
2020-2026 este documentul
pe care il folosim pentru a
confirma angajamentele si
obiectivele noastre in materie
de dezvoltare durabila.

perientele noastre

Prezentul document este un material in con {
impuna sa il actualizam anual.

precum si progresele stiintifice, metodologiile si situatiile in sine ar putea sa ne
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Cele 17 obiective privind dezvoltarea durabila reprezinta un apel la actiune pentru toate tarile,
conceput pentru a promova prosperitatea si, in acelasi timp, pentru a proteja planeta. Acestea
recunosc faptul ca eliminarea sardciei presupune strategii care sa dezvolte cresterea economica si
sa raspunda la o serie de nevoi sociale, printre care educatia, sandtatea, protectia sociala si

oportunitatile de angajare, concomitent cu protejarea mediului si combaterea schimbarilor climatice.

La Decathlon, suntem gata de actiune pentru o lume mai bund, muncind pentru a atinge Obiectivele
privind dezvoltarea durabild, acolo unde putem face diferenta.

PENTRU INFORMATII SUPLIMENTARE, VA INVITAM SA VIZITATL
undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-goals
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1 DEZVOLTAREA OAMENILOR

Aspecte importante

DIVERSITATE SI INCLUZIUNE

Suntem o companie orientata spre incluziune, care se
mandreste cu o diversitate exceptionald (varsta, sex,
nationalitate etc.) si respectdm ceea ce ne face unici.

IMPARTASIREA VALORII

Cream valoare durabild si impartasim
roadele acestei creatii impreuna.

COMPETENTE SI1 DEZVOLTARE

Acceptam provocarile, fie ca sunt legate de sport sau profesionale.

Acest lucru ne obliga sa fim ambitiosi in ceea ce priveste
obiectivele noastre si sa adoptam resursele necesare

L o ) e . : pentru a le atinge.
Ambitia noastra: colegi de echipa fericiti care fac progrese in ceea ce priveste

responsabilitatile lor menite sa serveasca scopului nostru comun - si, prin
urmare, clientilor nostri, utilizatorilor, partenerilor si vecinilor, oriunde ne
desfasuram activitatea.

Cream valoare (umang, ecologica si economica).

DREPTURILE OMULUI

Ne evaluam periodic furnizorii de produse cu semnatura pentru a
verifica conformitatea conditiilor de lucru cu Codul nostru de conduita.

SATISFACTIA FATA DE PRODUSELE NOASTRE

Aprobam produsele noastre finale si componentele in etapele de proiectare, dezvoltare si
productie, astfel incat acestea sa indeplineasca scopul de siguranta si durabilitate in timp.

10 bECATHLON PLAN DE TRANZITIEV4 11



1 DEZVOLTAREA OAMENILOR / Angajamentele noastre pentru anul 2026

ASPECTE

o
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BUNASTARE

E@%

DIVERSITATE
sl
INCLUZIUNE

DREPTURILE
OMULUI

)

SANATATE
sl
SIGURANTA

pentru furnizarea de materii prime s

12 DECATHLON

STRATEGIE

Suntem sportivi si cautam sa crestem
performanta prin placerea reciproca
de a lucra impreuna.

Suntem o companie orientata spre incluziune,
care se mandreste cu o diversitate exceptionala
(varsta, sex, nationalitate etc.).

Echipa noastra reflecta societatea locala si
respectam ceea ce ne face unici.

Acest lucru ofera tuturor oportunitati noi si egale
in ceea ce priveste inovatia si practicile umane.

Impreund cu furnizorii nostri de produse
Decathlon si de echipamente pentru
magazine, lucram la imbunatatirea
continua a conditiilor de munca, in
conformitate cu Codul nostru de conduita.

Colegii nostri de echipa si cumparatorii
nostri sunt constienti de aspectele legate
de drepturile omului in cadrul operatiunilor
noastre si de cele care vizeaza unitatile
noastre de productie, pentru o mai buna
integrare in procesele si achizitiile noastre.

Sanatatea fizica si bunastarea mentala a
colegilor nostri de echipa, a utilizatorilor si
a clientilor nostri se afla in centrul
prioritatilor noastre.

ria 1: unitate de productie legata contractual cu o companie Decathlol
au componente (prin contract de achizitie), primind comenzi de achi

ANGAJAMENTE PENTRU 2026
dintre colegi* spun ca sunt

bucurosi sa vina la munca in fiecare
dimineata si sa lucreze pentru proiectul
echipei, pentru proiectul lor si pentru
scopul companiei lor.

*Care au rdspuns ,Da, cu sigurantd”

femei si
| 50%

50%

barbati

dintre sefii de echipa* sunt femei

*Membri ai echipei - femei, cu functie ierarhica in sarcina
unei persoane cel putin.

dintre locurile de productie

din categoria 1" sunt clasificate A, B si C,
in conformitate cu grila noastra de audit.

1 00% dintre colegii nostri de echipa

au urmat un training in domeniul drepturilor
omului.

100% dintre colegii nostri de echipa*

se simt in siguranta din punct de vedere
fizic in mediul lor de lucru

*Care au rdspuns ,Da, cu sigurantd” sau ,Da, in general”

100% dintre colegii nostri de echipa*

isi pot face cunoscuta opinia si sunt ascultati

*Care au rdspuns ,Da, cu sigurantd” sau ,Da, in general”
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]. DEZVOLTAREA OAMENILOR / Angajamentele noastre pentru anul 2026

ASPECTE

Q
0%
AN

COMPETENTE
sl
DEZVOLTARE

STRATEGIE

Cultura progresului si a performantei
sunt legate de nivelul ridicat de
autonomie si responsabilitate ale
colegilor nostri de echipa.

Acestia isi pot alege proiectul (proiectele),
misiunea (misiunile) si pot sa isi dezvolte noi
competente si talente, creand astfel oportunitati
de carierd. Acestia sunt asistati in desfasurarea
misiunii (misiunilor) lor, beneficiind de o abordare
riguroasa si atentd, dupa cum o impune structura
noastra manageriala (intalniri regulate, individuale
si evaludri regulate, intélniri de grup etc.).

ANGAJAMENTE PENTRU 2026

()
100% dintre colegii nostri* spun ca isi

asuma raspunderea pentru propria evolutie

*Care au rdspuns ,Da, total” sau ,Da, in general”

©
=

IMPARTASIREA

Cream valoarea umana, ecologica si
economica in mod durabil; si impartasim cu
totii beneficiile obtinute. Acest lucru ne
incurajeaza sa stabilim noi insine obiective
ambitioase si sa punem in aplicare planuri de

o
100% dintre colegii eligibili sunt

co-proprietari ai Decathlon (daca isi doresc
acest lucru), datorita schemei de cumparare
de actiuni de catre angajati.

VALORII . .
actiune pentru a le atinge.
Do
o:\;@é Formarea colegilor de echipa in domeniul °
digital, pentru a le consolida angajamentul si L 0 din tari sunt co_n(_iusse
ORGANIZATIE pentru a-i sprijini in procesul de transformare. de un indice de maturitate digitald
AGILA,
LEGATAIN
RETEA

SATISFACTIA
FATA DE
PRODUSELE
NOASTRE

Ne aprobam produsele finite si componentele in etapele

de proiectare, dezvoltare si productie, astfel incat
acestea sa indeplineasca un scop sigur si durabil.

Lucram intr-o maniera proactiva pentru a
elimina treptat substantele chimice potential
periculoase din produsele noastre sportive.

0,
dintre utilizatori sunt multumiti*

*Utilizatori care au oferit un punctaj de 5/5 la evaludrile noastre
pentru clienti

PLAN DE TRANZITIEVA4 15




CONSERVAREA
NATURII

Aspecte importante

LUPTA IMPOTRIVA SCHIMBARILOR
CLIMATICE SI PROTEJAREA BIODIVERSITATII

ECONOMIE CIRCULARA
PRODUSE SI1 GAME DE PRODUSE RESPONSABILE
ANGAJAMENTUL FATZ\ DE CONSUMUL RESPONSABIL

6 SALUBRITATE

3BIECTIVE

DE DEZVOLTARE
DURABILA

16 DECATHLON




2 CONSERVAREA NATURII

Aspecte importante

LUPTA IMPOTRIVA SCHIMBARILOR CLIMATICE
S| PROTEJAREA BIODIVERSITATII

In calitate de proiectant si distribuitor de produse sportive, este responsabilitatea noastra sa reducem emisiile de CO2 in conformitate
cu recomandarile lumii stiintifice. Suntem convinsi ca cel mai bun mod de a face acest lucru este sa adoptédm o traiectorie recunoscuta
stiintific. In acest sens, Decathlon a decis sa adere la initiativa Science Based Target (SBTi)* (Obiectiv bazat pe stiintd) si, prin urmare,

si-a aprobat angajamentele climatice dupa cum urmeaza:

@ Reducerea cu a emisiilor absolute de gaze cu efect de sera (GES) din domeniul de aplicare 1 gi 2** (tCO,e) pana in 2026,
pornind de la anul de referinta 2016

@ Reducerea cu a intensitatii emisiilor de GES din domeniul de aplicare 1, 2 si 3*** (tCO,/valoare addugata in euro)
in acelasi interval de timp

. o . o . - - I - - N o
@ Implicarea a dintre furnizori, in functie de emisiile care acopera bunurile si serviciile achizitionate, In a avea obiective
bazate pe stiinta pana in 2026. Colaboram cu alti designeri si actori din sector in conformitate cu Carta industriei modei

pentru actiune climatica.

SCIENCE

ot it 2. RE100 | 3

United Nations ClimateChange

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

nai ambitioasé
orporative pentru

globala de limitare a incalzirii la 1,5°C > €S
borar 1ei metodologii de clasificare a ambitiilo

D

alidat alinierea obie:
utralitatii gl
cenariul de 1,8
in operatiunile detinute sau controlate de Decathlon si emisii indirecte provenite di

*Initiati

n generarea de energie electricd, abur, incdlzire sau rdcire achizitionate sau

para
***Domeniile 1,2 si 3
) /icii achizition
viatd al produselor si serviciilor

>mplu, materii prime, componente,
athlon, utilizarea si Il ciclului de

1 controlate de alte entitati din lantul valoric (de
Jeseurilor generate de activitatile D

in domeniile 1 si 2, precu elelalte emisii care provin din surse detinute s
eplasari ale a si clientilor, transportul de bunuri in amonte si in aval, gestionare:

indute, capitalizarea bunurilor si echipamentelor de productie)

18 DbECATHLON

ECONOMIE CIRCULARA

Consideratiile noastre atunci cand dezvoltdm un model de economie circulara se concentreaza pe gamele noastre de produse
(materii prime, proiectare ecologica), pe raspunsul la noile modele de consum (reparatii, second hand, inchiriere) si pe gestionarea

produselor la sfarsitul ciclului de viata.

Extractia/fabricarea si lantul
de aprovizionare durabil

..‘...o...--oﬂto...-ao.,.... ECOdeSign
9 (produse si proceduri)

., Ecologie industriala
si teritoriala

Economie
functionalad

/ Economie
. circulara

Reciclare

3 DOMENII
7 PILONI ;

Sursa: ademe.fr

Consum
o responsabil
- Achizitie
- Consum
colectiv

@ - Utilizare

Prelungirea duratei de viata a produselor
Reutilizare - Reparare - Reciclare

PLAN DE TRANZITIEV.4 19




2 CONSERVAREA NATURII/ Angajamentele noastre pentru anul 2026

LUPTA IMPOTRIVA SCHIMBARILOR CLIMATICE
S| PROTEJAREA BIODIVERSITATII

ASPECTE

(O
\V

SCHIMBARI
CLIMATICE

STRATEGIE

Obiectivul nostru este de a ajuta lumea
sa devina neutra din punct de vedere al
emisiilor de dioxid de carbon panain
anul 2050. Obiectivul nostru este de a
ajuta lumea sa devina neutra din punct de
vedere al emisiilor de dioxid de carbon
pana in anul 2050. Strategia noastra pana
in 2030 consta in reducerea propriilor
noastre emisii, in incurajarea partilor
interesate sa isi reduca emisiile siin
captarea carbonului pentru a compensa
emisiile noastre reziduale in toate
domeniile de activitate.

ANGAJAMENTE PENTRU 2026
Séd ne reducem cu

intensitatea emisiilor de carbon (tCO,e/Euro valoare
adaugatd’) in domeniile 1, 2 si 3 pana in 2026, pornind

de la anul de referinta 2016.
! SCIENCE
BASED
TARGETS

ral

LA FURNIZORII
NOSTRI

Lucrdm cu principalii nosti furnizori
pentru a ne asigura ca sunt autonomi
din punctul de vedere al monitorizarii
emisiilor de carbon.

Incurajam furnizorii nostri sa utilizeze
fundamente stiintifice pentru a stabili
traiectorii proprii de reducere a emisiilor
de CO,e.

Ne incurajam principalii nostri
furnizori sa consume numai energie
electrica din surse regenerabile.

Ne sprijinim furnizorii sa
implementeze planuri de actiune
pentru eficienta energetica.

Pana in 2025, vom inceta sa mai
folosim carbunele la 2 dintre
unitatile noastre de productie? din
categoria 1, iar la 3 dintre unitatile
de productie® din categoria 2, pana
in 2030.

)
Unit&tile furnizorilor nostri care reprezinta

dintre emisiile asociate cu bunurile si serviciile
achizitionate sunt autonome in ceea ce priveste

masurarea emisiilor de CO._e.
2 SCIENCE
BASED
TARGETS

Unitatile furnizorilor nostri care reprezinta

dintre emisiile asociate cu bunurile si serviciile

achizitionate isi stabilesc singure traiectoria de

reducere in baza stiintei.
N SCIENCE
BASED
TARGETS

dintre volumele de achizitii sunt produse

in unitati de productie care utilizeaza exclusiv energie

electrica din surse regenerabile.

0
dintre volumele de achizitii sunt produse

in unitati de productie care au o strategie de eficientad
energetica.

o consum de carbune in unitatile noastre de

productie din categoria 1 pana in anul 2025 si in unitatile
noastre de productie din categoria 2 pana in 2030.
Global Climate

United Nations Climate Change

1) Angajamentul Decathlon de a reduce intensitatea activitatii, validat de SBTi, este explicat in ,tCO,e/Euro valoare addugata”. Cu toate acestea, din motive de claritate si pentru a facilita gestionarea
acestui obiectiv in cadrul companiei, Decathlon gestioneaza performantele de intensitate a unitatilor sale in ,tCO,e/Euro vanzari” si asigura un nivel consolidat aliniat la obiectivul validat de SBTi

20 DpEcATHLON

ASPECTE

[

iN MAGAZINELE
S| DEPOZITELE

STRATEGIE

Reducem emisiile totale de CO,e din
domeniile 1 si 2 (consum de energie
si scurgerile de aer conditionat).

Ne-am luat angajamentul de a consuma

ANGAJAMENTE PENTRU 2026

o,
Sa reducem emisiile absolute cu

(tCO,e) in domeniul 1 si 2 pana in
anul 2026, pornind de la anul de

referinta 2016. SCIENCE

BASED
TARGETS

NOASTRE energie electrica din surse regenerabile 100% o .
N e N (Wenergie din surse regenerabile
in toate unitatile noastre (achizitie si
productie directd) RE-I 00 °glﬁIgIleA})TE
Imbuné&tatim performanta ecologica de
la nivelul unitatilor de productie ale
A RV ° i itati
ECOLOGIE furnizorilor nostri, ajutandu-i sa isi le fumizoril dlntretgr:jl.ta'glletrelev.ar;te 5
A ale furnizorilor nostri din categoria 1 si 2,
INDUSTRIALA §I reduca in mod continuu impactul i T gona * 3
LOCALA LA N cu punctaj A, B sau C, in conformitate cu
FURNIZORII ecologic, avand in vedere in acelasi timp grila noastré de audit
NOSTRI riscurile implicate.

Qe

Reducem impactul transportului
international al produselor noastre.

din produsele noastre sunt transportate aerian

TRANSPORT
Calculim si publicim efectele si S& evaluam si s& prezentam anual efectele si
aleutam stpublicam etectete st impactul asupra biodiversitatii*
impactul Decathlon asupra biodiversitatii.
*Domeniu: Activitatile Decathlon, cu exceptia activitatilor
din cadrul Aliantelor
in cadrul Decathlon, dezvoltadm proiecte . . _ o _
pilot, aliniate la obiectivele pregatitoare ale E)rganl.zarea unu pr.0|ect p”Ot. in Indl.a pentru a
Conferintei pértilor (COP15) ; incuraja reducerea impactului negativ al
on ?”n_'e' Pa wior ’ pen.ru a activitatilor locale si, prin urmare, pentru a
contribui la inversarea procesului de contribui la inversarea procesului de degradare
degradare a capitalului natural panain i i ana i
BIODIVERSITATE g p p a capitalului natural pana in 2030.

2030.

Noile noastre unitati din Franta au un
impact pozitivimpact local pozitiv
asupra biodiversitatii.

Portofoliul nostru francez de
proprietati urmeaza o strategie de
imbunatatire continua in ceea ce
priveste biodiversitatea.

100% din noile magazine detinute in

Franta sunt certificate ,Signature Biodiversité”

din baza noastra imobiliara

din Franta include abordarea ,Nature First”
(,Natura are prioritate”)

2) Unitate de productie din categoria 1: o unitate de productie legata prin contract cu o societate Decathlon pentru productia sau asamblarea de produse finite/semifinite (prin contracte de fabricatie)
sau pentru furnizarea de materii prime sau de componente (prin contracte de achizitie), care primeste comenzi de la societatea respectiva si le factureaza direct

3) Unitate de productie din categoria 2: o unitate de productie care contribuie la lantul valoric al produselor Decathlon si care se afla intr-o relatie comerciald directa cu o productie din categoria 1,
colaborand cu aceasta in gestionarea comenzilor de achizitie si a facturdrii. Decathlon isi rezerva dreptul de a interveni in selectarea sau aprobarea unitdtilor de productie din categoria 2, dar fard a

interveni in relatiile comerciale si juridice intre unitatile de productie din categoria 1 si cele din categoria 2

PLAN DE TRANZITIEV4 271




2 CONSERVAREA NATURII/ Angajamentele noastre pentru anul 2026

y 270\ \[cT WY\ Np gV TN 9§ ] oo ]IS TV T/ BLIY-:] M)  COMUNICARE - CRESTEREA GRADULUI DE CONSTIENTIZARE

ECONOMIE CIRCULARA

" Afisam performanta ecologica a produselor .
ASPECTE STRATEGIE ANGAJAMENTE PENTRU 2026 Decathlon clar, pentru a promova consumul LLED aintee produsele Decathion

COMUNICARE responsabil. au o eticheta privind impactul ecologic.
DESPRE PRODUSELE
NOASTRE
1/ PRODUSE SI GAME DE PRODUSE RESPONSABILE Organizam evenimente concepute pentru
@ cresterea gradului de constientizare in ceea
100% W _ _ o” o0 o ce priveste necesitatea de a conserva unitatile °
¥ din bumbac provine din surse [EF [Erm] noastre, in beneficiul colegilor de echip4, al 0L dintre unitétile noastre organizeazé
durabile incepand din anul 2000 (reciclat, BCI, ACTIUNI PENTRU clientilor, al utilizatorilor si al vecinilor nostri 1 eveniment de constientizare pe an
bumbac organic ’ - - plimbari i
ganic) CRESTEREA GRADULUI Ejecg Wa_”;‘ P! 'Tba"t?wl??'ce' V\f‘t)rld. C.lefn)
DE CONSTIENTIZARE p Day - Ziua internationald a curéteniei etc.
g @ Reducem impactul o
\@ ecologic al produselor prin 100% J poliester provine din surse
utilizarea de materii prime mai durabile (reciclat, vopsit la sursa) é-ek impértasim cele mai bune practici de
PRODUCTIE e dintre kilometrii parcursi de
RESPONSABILA din surse responsabile. \% ecomobilitate in diferite tari si orage, p :
DE MATERIALE SI o ECOMOBILITATEA pentru a reduce impactul ecologic al colegii nostri de echipa pe drumul casé/loc de
PROCESE din materialele utilizate pentru ambalaje COLEGILOR DE ECHIPA transportului colegilor nostri. munca au fost realizati utilizand mobilitatea
provine din surse certificate si mai durabile* activa sau ecomobilitatea.
*Celuloza certificata FSC sau PEFC
3/ REDUCEREA DESEURILOR $I RECICLAREA
Altr'. mate"ale' |dent'|f||c|am ;')Ifmmp?lelle rISICUI'I umzne ¥ Ne-am luat angajamentul de a o plastic de unica folosinta in
ecologice pentru materialele utilizate in lantu nos;tru e elimina produsele de unica folosinta ambalajele pe care le utilizam (excluzand
aprovizionare, pentru a ne structura angajamentele din plastic din lantul nostru valoric. produs.ele alimentare, chlmlcg $i cosme.tlce
sau orice produse care necesita protectie
din motive tehnice sau produse care fac
. Ne-am inscris in programul pluripartit obiectul restrictiilor juridice).
7 AN\ Produsele noastre reprezinta cea PRODUSE DIN . . s o
Q . . . PLASTIC JPlastic Leak”, menit sa identifice ) o )
\ QPJ mai mare parte a impactului nostru. T ‘ o ' ' sursele de microplastic si scurgerile Au fost elaborate instructiuni metodologice
- Pentru a-l reduce, dezvoltam o (B dintre vanzari realizate cu produse Ecodesign. - p ; ¢ si indicatori de evaluare.
. s de plastic in lantul nostru valoric.
ECODESIGN abordare de proiectare ecologica.
Printr-o mai buna gestionare a previziunilor
R V- \N [T NPV =N VT Yo el ST VI RS L0 (EYY: ]| REUTILIZAREA PRODUSELOR NOASTRE noastre de productie, suntem capabili sa reducem
stocurile excedentare de componente si de o duse fin
produse finite in lantul nostru de aprovizionare. - compon.en.te sau produse |n|te.
INVENTARUL in plus, cautam sa reutilizdm aceste stocurile incinerate sau trimise la groapa de gunoi.
Crestem numdrul de produse L dintre produsele din EXCESIV excedentare reziduale prin vanzarea acestora, prin
care se pot repara si oferim gamele noastre pot fi reparate. donarea sau reciclarea lor.

REPARATII servicii de reparatii la comanda.

0,

100% dintre produsele noastre ce pot fi reparate sunt o o o o 80%
N . « - . rganizdm canale de reciclare i 5

reparate in atelierele noastre sau de catre clientii nostri. 9 ¢/ dintre produsele vandute

f@ @) pentru diferitele noastre tipuri de in Franta au un canal de reciclare
Pe toata durata anului, oferim
) _ i 1 00% din tari au o gama de
produse second-hand si !

produse si sprijinim proiecte de *Produs care face obiectul Responsabilitétii extinse a

cercetare si dezvoltare care permit producdtorului (REP)

RECICLARE o .
SECOND LIFE oferim garantie pentru toate produse sport second-hand* reciclarea materiilor noastre prime. Identificarea canallellorAde relc;c:arev y
articolele re-vandute *utilizand aplicatia Second life e?“St.ent? §i potentiale in celelalte tari de
’ distributie ale noastre
(§\_@ Operam reciclarea si recuperarea
Dezvoltam modele de inchiriere si abonare pentru a deseurilor in toate unitatile noastre: SO0 i tre deseuri sunt recuperate
INCHIRIERE/ raspunde asteptarilor noilor tipuri de consum. magazine, depozite etc. ’
ABONARE DESEURI
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CREAREA
VALORII DURABILE

Aspecte importante

MANAGEMENT

INTEGRAREA PERFORMANTEI UMANE,
ECOLOGICE S| FINANCIARE IN MASURATORILE
NOASTRE LEGATE DE VALOARE

ETICA IN AFACERI

CONECTARE SI DIALOG
INTR-UN ECOSISTEM DESCHIS

{:BIECTIVE
DE DEZVOLTARE
DURABILA

= e
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- TRANSFORMAREA PENTRU A DEZVOLTA
SANATATEA SI BUNASTAREA PRIN SPORT

PLAN DETRANZITIEV.4A 25



3 CREAREA VALORII DURABILE

Aspecte importante

ETICA IN AFACERI

A fi responsabil inseamna a actiona cu integritate in
domeniul afacerilor economice si comerciale, respectand
in acelasi timp regulile si principiile eticii la care aderam.

MANAGEMENT

Avem o strategie de management care
garanteaza ca aspectele legate de dezvoltarea
durabild sunt tratate de actionarii nostri, de
administratorii nostri, de manageri prin diverse
comisii, cercuri de decizie si grupuri de actiune.

Prima provocare este de a-i lamuri pe colegii nostri de echipa cu
privire la riscurile la nivel local si global atunci cand ignora etica
in afaceri, precum si de a-i ajuta sd ia decizii responsabile.

Colegii nostri de echipa sunt imputerniciti
sa actioneze ca parte a activitatii lor zilnice.

CONECTARE S
DIALOG INTR-UN
ECOSISTEM DESCHIS

Ne angajam si colaboram cu partile interesate la nivel
local si global, astfel incat sa ii intelegem mai bine si
sa le integram asteptarile.

INTEGRAREA PERFORMANTEI UMANE,
ECOLOGICE SI FINANCIARE IN MASURATORILE
NOASTRE LEGATE DE VALOARE

Integram criterii de performanta extra-financiara in masuratorile de
performanta a afacerii, astfel incat sa oferim o imagine completa.

Includem criterii de performanta extra-financiara in structura de remunerare pentru
liderii si managerii nostri si atunci cand evaluam valoarea actiunilor companiei.
Introducem treptat un pret intern al carbonului in cadrul instrumentelor de luare a
deciziilor pentru a contribui la reducerea emisiilor noastre de carbon.

Incercdm sa lucrdm impreund la dezvoltarea de
solutii care sa ne ajute n transformarea noastra.
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3 CREAREA VALORII DURABILE / Angajamentele noastre pentru anul 2026 A / A --"-%

ASPECTE

STRATEGIE
DE MANAGEMENT

STRATEGIE

Avem o strategie de management care
garanteaza ca aspectele legate de
dezvoltarea durabila sunt tratate de
actionarii nostri, de administratorii nostri,
de manageri prin diverse comisii, cercuri
de decizie si grupuri de actiune.

ANGAJAMENTE PENTRU 2026

Comisii specializate dedicate
dezvoltarii durabile

Y=
uI]l]@

INTEGRAREA
PERFORMANTEI
UMANE, ECOLOGICE
SI FINANCIARE iN
MASURATORILE
NOASTRE LEGATE

Integram criterii de performanta
extra-financiara in masuratorile de
performanta a afacerii, astfel incat sa
oferim o imagine completa.

Unii indicatori de performanta ne permit s ne masuram
actiunile care creeaza cel mai mare impact* pentru a ne
atinge obiectivele climatice definite impreuna cu SBTi.

()
Obiectivul este ca 1 00 % din aceste

actiuni sa fie incluse in raportarea lunara a
performantelor Decathlon United

* Actiunile cu cel mai mare impact reprezinta
mai mult de 70% din angajamentul total al SBTi

DE VALOARE o
100% dintre colegii de echipa sunt
platiti in concordanta cu criteriile de
performanta extra-financiara
Toate tarile in care este prezent Decathlon au
A fi responsabil inseamnd a actiona cu desemnat un Referent in domeniul Eticii si
|thegr|tatg in domenluIAafaf:erllor ec'or.10m|ce al Conformitét,ii.
si comerciale, respectand in acelasi timp
regulile si principiile eticii la care aderam si
adoptand astfel o politica a tolerantei zero o
« Lo . . « 100% dintre colegii de echipa au acces
fata de coruptie si traficul de influenta, ) ~ N o
L . la platforma interna de alert3, care le permite sa
ETICA indiferent de forma pe care o iau acestea. R - B
N . “ . . adreseze intrebari sau sa raporteze probleme.
IN AFACERI Prima provocare este de a ne lamuri colegii

de echipa cu privire la riscurile de la nivel
local si global, la nivelul United, atunci cand
se ignora etica in afaceri, precum si de a-i
ajuta sa ia decizii responsabile.

0
0L dintre rapoarte sunt procesate.

)

CONECTARE
SI DIALOG
INTR-UN

ECOSISTEM
DESCHIS
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Ne angajam si colaboram cu partile interesate la
nivel local si global, astfel incat sa i intelegem
mai bine si sa le integram asteptarile.

Incercdm sa lucrdm impreund la dezvoltarea de
solutii care sa ne ajute in transformarea noastra.
Publicatiile noastre de raportare ne ajuta sa
impartasim evolutia noastra si constituie
instrumente de dezvoltare.

Lista membrilor nostri si parteneriate
cu principalele parti interesate (organizatii,
programe si initiative etc.)

Publicatii anuale
(Declaratia de raportare nefinanciara, Planul de
vigilentd, Declaratia privind sclavia moderna etc.)
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DEZVOLTAREA CONSERVAREA CREAREA
OAMENILOR NATURII VALORII DURABILE
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sustainability.decathlon.com

RECICLAT

Hartie realizata
FSC din material reciclat.
wiscog  FSC® C022177

Prezentul raport a fost imprimat pe hartie certificata FCS, folosind cerneala
vegetald, de o companie de imprimare cu certificare ISO 14001.




